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Somos dliversos.
Somos plurais.

E e justamente isto que
nos faz singulares.

Acreditamos que a diversidade da sociedade brasileira deva ser
refletida nas organizagdes e que a verdadeira inclusdo de pessoas
pertencentes a grupos minorizados s6 se da com a promogéo de
um ambiente aberto, inclusivo e seguro.

Osbeneficios dos programas de diversidade e inclusao, tanto paraa
sociedade como para a propria organizagao, ja foram amplamente
comprovados por diversos estudos, nacionais e internacionais.

Desde a sua fundagdo, nosso escritério vem naturalmente se
tornando cada vez mais plural, e a sensibilidade e seriedade do
tema nos fez buscar uma consultoria especializada que nos guiasse
para uma evolugao nesta jornada.

Nas paginas a seguir detalhamos este percurso de dedicagao a
promocao de uma cultura mais plural e inclusiva no CGM.

Estamos engajados para continuar avangando em 2024 e nos anos
vindouros.

Atenciosamente,

Grupo de Trabalho de D&l
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ROGRAMA DE
IVERSIDADE E

. Ano de 2022

INCLUSAO DO

Em outubro de 2022, realizamos o langamento do nosso Programa de D&Il, com
um evento para todas as pessoas integrantes do escritério, dando inicio ao
mapeamento de processos da area de Recursos Humanos (“Mapeamento - Ciclo
da Pessoa Integrante”).

Ao final de outubro de 2022, iniciamos o pilar de educagédo corporativa, com
sessoes de treinamento para todos os sécios e sdcias lideres de area, com cerca
de 5 horas de duragao de capacitagao, sobre temas relacionados a género,
sexualidade, raga e etnia, PCDs e neurodiversidade, geragoes, e habilidades de
lideranga inclusiva.

Em nosso escritorio, unimos a exceléncia técnica e o
conhecimento dos diferentes setores para a entrega de
solucdes sob medida aos nossos clientes, atuando com uma
equipe multidisciplinar formada por pessoas diversas.

A Travessia Estratégias em Inclusdo ministrou o ciclo basico de educagdo
corporativa de D&I para todas as pessoas do escritorio, com mais de 10 horas
de conteudo facilitado, no periodo entre outubro de 2022 e agosto de 2023,

contemplando os seguintes temas:
Desde 2022, estamos construindo, de forma mais assertiva

e estruturada, o Programa de Diversidade e Inclusdo do

CGM (“Programa de D&I”), inclusive com a contratagéo % Sexualidade e
ltori i T T - . Vieses implicitos
de consultoria especializada, Travessia stratégias em @ Comunidade
Inclusao, para apoio nas seguintes atividades: LGBTQIAPN+
o " Comunicacao inclusiva
oMo

(i) criacdo e implementacgdo de governancga corporativa do

My .
Programa de D&l; Lo Racaeetnia Lideranca inclusiva
(ii) realizacdo de palestras e treinamentos de educacio (destinado as pessoas
corporativa; gestoras de equipe e pessoas

D XD

Pessoas com Deficiéncia

integrantes do Programa de
e Neurodiversidade g g

(iii) constituicdo do Grupo de Trabalho de D&l e do Programa

O%.
)

de Embaixadores; e Embaixadores)
(iv) consolidagdo de planejamento estratégico com agdes,
projetos e metas sobre a tematica. /H‘\@ Diversidade geracional )@( Género

Abaixo detalhamos as atividades relacionadas ao Programa

de D&I do CGM nos anos de 2022 e 2023, para que possamos
dar transparéncia sobre o tema a todos os nossos integrantes,
clientes, e a sociedade.

Ainda em 2022, concluiu-se o Mapeamento - Ciclo da Pessoa Integrante, que
serviu de base para a construgédo e implementagao das demais fases do Programa
de D&l do CGM.




ll. Ano de 2023

Em todo o ano de 2023, nossa equipe atuou de forma constante para
solidificar o Programa de D&l do escritorio.

Logo no inicio de 2023, demos inicio a consolidagdo da estrutura de
governanga corporativa do Programa de D&I do CGM, que é formado pelos
seguintes orgaos:

* Grupo de Trabalho de D&;

» Programa de Embaixadores de D&l - MOSAICO;
» Consultoria especializada;

« Comité de Sécios Lideres de Areas.

Os orgdos acima indicados relnem-se periodicamente para o exercicio
de suas atribuicdes, todas previstas em regimento interno especifico, bem
como para execugao dos respectivos planos de agao.

O Grupo de Trabalho de D&I é composto por 6 (seis) pessoas de diferentes
areas do escritdrio, incluindo as areas de Recursos Humanos e Marketing,
e obrigatoriamente incluindo 2 (duas) pessoas soécias lideres de area em
cadeiras fixas e mais 1(uma) pessoa sécia lider de area em cadeira rotativa,
tendo sido constituido em setembro de 2022 e institucionalizado em agosto
de 2023, com a aprovagao do seu regimento interno e divulgagdo em
Assembleia Geral do escritorio.

A missdo do Grupo de Trabalho de D&I é atuar estrategicamente em

assuntos de D&l para criar um ambiente inclusivo, diverso, engajado e
receptivo paratematicas de D&l e sobre grupos minorizados, incluindo:

76)%

)

Elaborar, revisar

e implementar

o planejamento
estratégico anual do
Programa de D&l do
CGM

Coordenar o
Programa de
Embaixadores de
D&l - MOSAICO

Estruturar e aprovar
o orgamento anual
de D&l, além de
avaliar e recomendar

investimentos

Reportar
mensalmente o
andamento do
Programa de D&l ao
Comité de Sdécios

Composicao Atual do Grupo de Trabalho de D&I:

Bruna Barioni
Coordenadora de Controladoria e Pessoas

Marcela Fontes
Gerente de Marketing

Maury Lobo

Sécio-lider de Trabalhista

Lorena Nascimento
Gestora Administrativa e Financeira

Marcia Mandelbaum
Socia-lider de Societario e M&A
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Em 2023, iniciaram-se as inscrigdes para todas as pessoas
do escritorio participarem do Programa de Embaixadores de
D&I do CGM.

Apods a fase de inscrigcoes e selecdo, o MOSAICO, nome
adotado pelo grupo, foi institucionalizado em margo de
2023, com o objetivo de contribuir ativamente na ideagdo e
sugestao ao escritorio de agdes e praticas, bem como apoiar
na disseminacdo do Programa de D&l do CGM.

As pessoas embaixadoras atuam ativamente como
fortalecedoras de uma cultura acolhedora e inclusiva para
todas as pessoas integrantes do escritorio, especialmente
profissionais de grupos minorizados.

A participagdao no grupo € voluntaria, e atualmente temos
entre seus membros pessoas representantes tanto da area
administrativaquantodaareajuridicadoescritério.O programa
possui regulamento proprio (diretrizes de funcionamento), e é
coordenado pelo Grupo de Trabalho de D&I.

Em novembro de 2023, foi formalizado o planejamento

estratégico do MOSAICO para os anos de 2024 e 2025, que

contempla agdes relacionadas, dentre outros temas, a:

. Planejamento de agdes em datas de conscientizagdo
relacionadas a D&l;
Identificagdo de selos e compromissos nacionais e
internacionais sobre ESG e D&l com foco no mercado
juridico; e

lll. Fortalecimento do engajamento interno no Programa de
D&l por meio de agdes educativas.

No segundo semestre de 2023, o Grupo de Trabalho de D&
e 0 MOSAICO apoiaram agdes relacionadas ao Programa de
D&l do CGM,inclusive a realizagao do Censo de Diversidade e
Inclusdo do CGM, que teve por objetivo mapear a diversidade
demografica da populagdo do escritério. A pesquisa foi
realizada em novembro de 2023, e os resultados apoiardo o
aprimoramento e a construgao de novas agdes e projetos do
Programa de D&l.
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Dados relacionados a marcadores sociais de grupos minorizados:

. Taxa de engajamento:




Il. Dados demograficos por area

Area administrativa:

82%

de mulheres

(o)

27%

de pessoas racializadas (autodeclaradas
pretas, pardas ou amarelas)

27%

de pessoas integrantes da comunidade
LGBTQIAPN+

Areajuridica:

I [/, s

de pessoas racializadas

_ 2% (autodeclaradas pretas, pardas ou

amarelas)
I 0/, e possoasintograntes da
O comunidade LGBTQIAPN+
o) de PCDs ou pessoas
— /o neurodiversas

Lideranca: ‘

de mulheres de pessoas racializadas de pessoas com de pessoas
(autodeclaradas pretas, deficiéncia ou integrantes da

pardas ou amarelas) neurodiversidade comunidade
LGBTQIAPN+

Os percentuais indicados nesse item foram arredondados, ndo prevendo numeros decimais, para fins de publicagéo neste relatério, sem interferir na validade e confiabilidade dos resultados
analisados. Percentual de resposta tendo por base o total de pessoas integrantes ativas a época da pesquisa e passiveis de responderem ao questionario do censo.

Aprendemos que a construgdo de um ambiente seguro, ético e inclusivo é
uma travessia. Ficamos contentes em poder compartilhar um pouco sobre
a nossa jornada ao longo de 2022 e 2023!

As informagdes incluidas neste relatério sdo resultado do trabalho e
dedicacdo de nossos profissionais, que acreditam emtornar o CGM cada vez
mais um ambiente de trabalho acolhedor, inclusivo e ético, com estratégia
e planejamento.

Deixamos o nosso agradecimento a todas as pessoas engajadas conosco,
e em 2024 seguiremos empenhados para compartilhar mais novidades e
conquistas do nosso Programa de D&I.

Este relatério é propriedade intelectual de Chaves,
Gelman, Machado, Gilberto e Barboza Sociedade
de Advogados, sociedade inscrita no CNPJ sob o
n° 21.011.701/0001-04, e ndo pode ser utilizado para
qualquer finalidade ou reproduzido, no todo ou em

parte, sem prévia e expressa autorizagao.
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